
Loof training en advies

Teamdynamiek 

verbeteren met 

deep democracy

18 januari 2022



Loof training en advies

Mark Zwijnenburg & Ellen Heijn

Loof training en advies



Loof training en advies

Teamdynamiek verbeteren met Deep Democracy

1. Korte uitleg van Deep Democracy
2. Teamdynamiek in praktijk
3. Aanknopingspunten 

vanuit Deep Democracy
4. Afsluiting met 5 tips

Onze agenda
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Perspectief vanuit Deep Democracy

Deep Democracy: 

besluitvorming met 

aandacht en waardering 

voor andere opvattingen. 

Geen compromis.

Gebruik de wijsheid van de 

minderheid.
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Achtergrond deep democracy

De term Deep Democracy werd als eerste gebruikt 

door Arnold Mindell.

Democratisch:

• elke invalshoek doet er toe

• kwaliteit van besluiten maximaal met 

meerderheids- en minderheidsstem

Deep

• gaat verder dan traditionele facilitatie

methodieken.

De Lewis methode in de jaren 90 ontwikkeld in Zuid-

Afrika. Myrna Lewis heeft werk van Arnold Mindell

toegankelijk gemaakt voor niet-psychologen.
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Deep democracy



Team-
dynamiek
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Teamdynamiek

We kennen natuurlijk het model van Tuckman m.b.t. fasen in 

teamvorming:

Forming

Storming

Norming

Performing

Maar ……
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Terug naar deep democracy

Wat kan je dan met de 

benadering van deep

democracy?

We behandelen 4 punten:

1. Onderstroom

2. Sabotage

3. Inchecken

4. Rollen (en ranking)



Rollen
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Teamdynamiek en  ‘sabotagegedrag’

Wanneer ideeën die ingaan tegen het standpunt van de 

meerderheid geen ruimte krijgen, gaat het wringen.

Dit gebeurt vaak niet openlijk maar verborgen. 
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Check-in

Check-in geeft ruimte om te benoemen wat nodig is voordat 

je de inhoud in duikt

aanpak:

popcorn stijl versus cirkel des doods

niet reageren op elkaar

neem de tijd en wees zorgvuldig

geef richting met een startvraag

(begin zelf)

Vat samen: welke thema’s, 

welke polariteiten, rollen, emoties
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tijd 

voor een 

chat vraag
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Rollen en ranking

Ranking, de spreektijd van het ene teamlid is groter 

dan van het andere.

Hogere ranking hangt wel af van in welke 

groep/team je zit. Wat in de ene groep hoog in rank 

is kan in de andere groep laag zijn.

Bepaalde privileges heb je niet door.
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Vier stappen van DD

Stap 1: Verzamel alle invalshoeken

Stap 2: Zoek actief naar het alternatief

Stap 3: Verspreid het alternatief

- Stemmen 

Stap 4: Voeg de wijsheid van de minderheid toe aan 

het besluit van de meerderheid

- stemmen
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1. Verzamel 
alle invals-
hoeken

2. Zoek 
actief naar 
alter-
natieven

3. Verspreid 
het 
alternatief

4. Voeg de 
wijsheid van 
minderheid 
toe

Wat heb je nodig 
om met het 
meerderheids-
besluit mee te 
kunnen gaan?

4 stappen methode met een voorbeeld

Dan 
stemronde

Dan 
stemronde
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Positie kiezen: gesprek op voeten

Start in een kring

Stap naar voren en vertel jouw 

zienswijze. Ben je het er mee eens, kun 

je bij deze persoon gaan staan.

Ben je het er niet mee eens, dan ga je 

ergens anders staan en geef je jouw 

mening.

Tijdens de discussie op voeten zul je 

merken dat je het met meerdere 

opmerkingen eens kunt zijn. 










